
๔

ผลการศึกษา

การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอ ผูว้ิจยัใช้แบบสอบถามเป็น

จาํนวน ๘๘ ชุด คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐% แล้วนาํแบบสอบถามมาวิเคราะห์ขอ้มูลและประมวลผลขอ้มูล โดยใช้โปรแกรม
สาํเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ โดยมีรายละเอียด

๔.๑

μ (Mean)
σ (Standard Deviation)
N แทนจาํนวนประชากร
t บบ T (t-distribution)
F าความมีนยัสาํคญัจากการแจกแจงแบบ F (F-distribution)
* แ ๐.๐๕

๔.๒ การวเิคราะห์ข้อมูล
การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวจิยั แบ่งออกเป็น ๔ ตอน ตามลาํดบั

๑ วิเคราะห์ปัจจยั สถานภาพ ของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ
อายุ วุฒิการศึกษา ตาํแหน่ง และประสบการณ์ในการทาํงาน โดยใชก้ารวิเคราะห์หาค่า
ร้อยละ (Percentage) และนาํเสนอในรูปแบบของตารางประกอบคาํบรรยาย

๒ วเิคราะห์การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ดา้นใชก้ารวิเคราะห์
(μ) (σ)

๓ การทดสอบสมมติฐานการวิจยั ใชก้ารทดสอบค่าที (t-Test) การทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) หรือ (F-test) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสําคญัทาง

๐.๐๕ เชฟเฟ่ (Scheffe)



๖๗

๔ การบริหารงานบุคคล
ตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ใชก้ารวิเคราะห์โดยใชค้่าสถิติร้อยละ (Percentage) และการนาํเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบ คาํบรรยาย

๔.๓ ผลการวเิคราะห์ข้อมูล
๑ ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ

อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง และประสบการณ์ในการทํางาน
ร้อยละ (Percentage) ไดผ้ลวเิคราะห์ดงัตาราง

๔.๑ ของผูต้อบแบบสอบถาม
จาํแนกตามเพศ

(คน) ร้อยละ(%)
เพศ

๑.ชาย
๒.หญิง

๖๐
๒๘

๖๘.๒๐
๓๑.๘๐

รวม ๘๘ ๑๐๐

๔.๑ พบว่า ผูบ้ริหารและครูส่วนมากเป็นเพศชาย จาํนวน ๖๐ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๖๘.๒๐ รองลงมาคือ เป็นเพศหญิง ๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๘๐

๔.๒ ของผูต้อบแบบสอบถาม
จาํแนกตามอายุ

(คน) ร้อยละ(%)
อายุ

๑.อายนุอ้ยกวา่ ๓๐ ปี
๒.อายุ ๓๑-๓๙ ปี
๓.อายุ ๔๐-๔๙ ปี
๔.อายุ ๕๐

๓๔
๒๓
๒๒

๙

๓๘.๖๐
๒๖.๑๐
๒๕.๐๐
๑๐.๒๐

รวม ๘๘ ๑๐๐



๖๘

๔.๒ พบว่า ผูบ้ริหารและครูส่วนมากมีอายุน้อยกว่า ๓๐ ปีจาํนวน ๓๔ คน
คิดเป็นร้อยละ๓๘.๖๐ รองลงมามีอายุ ๓๑-๓๙ ปีจาํนวน ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ๒๖.๑๐ มีอายุ
๔๐-๔๙ ปีจาํนวน ๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ๒๕.๐๐ และมีอายุมากกว่า ๕๐ ๙ คน
คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๒๐ ตามลาํดบั

๔.๓ ของผูต้อบแบบสอบถาม
จาํแนกตามวฒิุการศึกษา

(คน) ร้อยละ(%)
วฒิุการศึกษา

๑.
๒.ปริญญาตรี
๓.สูงกวา่ปริญญาตรี

๕
๖๑
๒๒

๕.๗๐
๖๙.๓๐
๒๕.๐๐

รวม ๘๘ ๑๐๐

๔.๓ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูส่วนมาก มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีจาํนวน ๖๑
คนคิดเป็นร้อยละ ๖๙.๓๐ รองลงมา มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ๒๒ คนคิดเป็นร้อยละ
๒๕.๐๐ ๕ คนคิดเป็นร้อยละ ๕.๗๐ ตามลาํดบั

๔.๔ ของผูต้อบแบบสอบถาม
จาํแนกตามตาํแหน่ง

(คน) ร้อยละ(%)
ตาํแหน่ง

๑.ผูบ้ริหาร
๒.ครูสอน(พระภิกษุ)
๓.ครูสอน(ฆราวาส)

๑๒
๓๐
๔๖

๑๓.๖๐
๓๔.๑๐
๕๒.๓๐

รวม ๘๘ ๑๐๐



๖๙

๔.๔ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูส่วนมาก เป็นครูสอน(ฆราวาส) จาํนวน ๔๖ คน
คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๓๐ รองลงมา เป็นครูสอน (พระภิกษุ) จาํนวน ๓๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๑๐
และเป็นผูบ้ริหารจาํนวน ๑๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๖๐ ตามลาํดบั

๔.๕ ของผูต้อบแบบสอบถาม
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน

(คน) ร้อยละ(%)
ประสบการณ์ในการทาํงาน

๑.นอ้ยกวา่ ๑-๕ ปี
๒.๖-๑๐ ปี
๓.๑๑-๒๐ ปี
๔.มากกวา่ ๒๑ ปี

๒๙
๒๔
๒๖
๙

๓๓.๐๐
๒๗.๓๐
๒๙.๕๐
๑๐.๒๐

รวม ๘๘ ๑๐๐

๔.๕ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูส่วนมาก มีประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกวา่
๑-๕ ปี จาํนวน ๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๐๐ รองลงมา มีประสบการณ์ในการทาํงาน ๑๑-๒๐ ปี
จาํนวน ๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๕๐ มีประสบการณ์ในการทาํงาน ๖-๑๐ ปี จาํนวน ๒๔ คน
คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๓๐ และมีประสบการณ์ในการทาํงาน มากกว่า ๒๑ ปี จาํนวน ๙ คนคิดเป็น
ร้อยละ ๑๐.๒๐ ตามลาํดบั



๗๐

๒ ผลการวิเคราะห์ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใช้การ
(μ) (σ)

กาํหนดไว้

๔.๖ ผลการวิเคราะห์ การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ โดยภาพรวม
และรายดา้น

การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ μ σ ระดบั
๑.ดา้นการวางแผนงานบุคคล
๒.ดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน
๓.ดา้นการพฒันาบุคคล
๔.ดา้นการธาํรงรักษาบุคคล
๕.ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล

๓.๖๕
๓.๘๖
๓.๗๒
๓.๖๙
๓.๖๑

๐.๖๙
๐.๖๗
๐.๗๑
๐.๗๔
๐.๗๓

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

รวม ๓.๗๑ ๐.๖๖ มาก

๔.๖ พบวา่ การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม๗ โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก (μ= ๓.๗๑)

อ ด้านการจดับุคคลเข้าปฏิบติังาน (μ= ๓.๘๖) รองลงมา ด้านการพฒันาบุคคล
(μ= ๓.๗๒) ด้านการธาํรงรักษาบุคคล (μ= ๓.๖๙) ด้านการวางแผนงานบุคคล (μ= ๓.๖๕)

ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล (μ= ๓.๖๑)



๗๑

๔.๗ ผลการวิเคราะห์ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้านการ
วางแผนงานบุคคล และจาํแนกเป็นรายขอ้

ดา้นการวางแผนงานบุคคล μ σ ระดบั
๑.ผูบ้ริหารมีการกาํหนดแผนงานบุคลากรทาํงานอยา่งเหมาะสม ๓.๗๗ ๐.๗๓ มาก
๒. ๓.๖๘ ๐.๗๕ มาก
๓. ๓.๖๗ ๐.๘๑ มาก
๔.ผูบ้ริหารมีการวางแผนอตัรากาํลงัอยา่งเหมาะสมกบังบประมาณ
ไดม้า ๓.๔๘ ๐.๗๗

ปาน
กลาง

๕.
เหมาะกบัสถานการณ์ ๓.๖๙ ๐.๘๖ มาก
๖.
พฒันาชุมชน ๓.๖๐ ๐.๙๕ มาก
๗.ผูบ้ริหารมีการวางแผนงานบุคลากรโดยให้ผูมี้ความสามารถและ

๓.๖๕ ๐.๖๙ มาก
รวม ๓.๖๕ ๐.๙๐ มาก

๔.๗ พบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้านการ
วางแผนงานบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ= ๓.๖๕)

ผูบ้ริหารมีการกาํหนดแผนงานบุคลากรทาํงานอยา่งเหมาะสม (μ= ๓.๗๗) อยูใ่น
ในประเด็นผูบ้ริหารมีการวางแผนอตัรากาํลงัอย่างเหมาะสมกบั

(μ= ๓.๔๘) อยูใ่นระดบัปานกลาง



๗๒

๔.๘ ผลการวิเคราะห์ การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ด้านการจดั
บุคคลเขา้ปฏิบติังานและจาํแนกเป็นรายขอ้

ดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน μ σ ระดบั
๑.ผูบ้ริหารจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานโดยยดึระบบคุณธรรม ๓.๘๗ ๐.๘๘ มาก
๒.
ชดัเจน ๓.๘๕ ๐.๗๖ มาก
๓.ผูบ้ริหารรู้ศกัยภาพของตนเองในการเขา้ปฏิบติังาน ๓.๘๘ ๐.๘๓ มาก
๔.ผูบ้ริหารใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามกฎระเบียบในการ
ปฏิบติังาน ๓.๗๕ ๐.๘๗ มาก
๕.
ปฏิบติังาน ๓.๘๔ ๐.๖๕ มาก
๖.
ความรับผดิชอบในโรงเรียน ๓.๙๓ ๐.๗๙ มาก
๗.ผูบ้ริหารให้บุคลากรเขา้ปฏิบติังานไดต้รงกบัความรู้ความสามารถ
ของบุคคล ๓.๘๙ ๐.๘๕ มาก

รวม ๓.๘๖ ๐.๖๗ มาก
๔.๘ พบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ด้านการจดั

บุคคลเขา้ปฏิบติังานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ= ๓.๘๖)

โรงเรียน (μ= ๓.๙๓) อยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหารใช้จ่ายเงิน
งบประมาณเป็นไปตามกฎระเบียบในการปฏิบติังาน (μ= ๓.๗๕) อยูใ่นระดบัมาก



๗๓

๔.๙ ผลการวิเคราะห์ การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ดา้นการพฒันา
บุคคลและจาํแนกเป็นรายขอ้

ดา้นการพฒันาบุคคล μ σ ระดบั
๑.
ขอ้บงัคบัตามความเหมาะสม ๓.๗๐ ๐.๘๐ มาก
๒.ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุม อบรม สัมมนา เป็นหมู่คณะ ๓.๗๓ ๐.๗๕ มาก
๓.ผูบ้ริหารกาํหนดให้บุคลากรได้เสนอความตอ้งการในการพฒันา
ตนเอง ๓.๘๒ ๐.๘๗ มาก
๔.ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนเป็นค่าใชจ่้ายในการพฒันา
บุคลากร ๓.๖๒ ๐.๘๒ มาก
๕.ผูบ้ริหารใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรมพฒันาวชิาชีพ ๓.๖๒ ๐.๗๙ มาก
๖.ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีการพฒันาการเรียนการสอนสู่
ชุมชน ๓.๗๓ ๐.๙๙ มาก
๗.
ของบุคลากร ๓.๘๐ ๐.๘๖ มาก

รวม ๓.๗๒ ๐.๗๑ มาก

๔.๙ พบวา่ การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ดา้นการพฒันา
บุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (μ= ๓.๗๒)
ประเด็นผูบ้ริหารกาํหนดให้บุคลากรไดเ้สนอความตอ้งการในการพฒันาตนเอง (μ= ๓.๘๒) อยูใ่น

ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนเป็นค่าใชจ่้ายใน
การพฒันาบุคลากรและผูบ้ริหารให้บุคลากรเขา้รับการอบรมพฒันาวิชาชีพ (μ= ๓.๖๒) อยู่ใน
ระดบัมาก



๗๔

๔.๑๐ ผลการวิเคราะห์ การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ดา้นการธาํรง
รักษาบุคคลและจาํแนกเป็นรายขอ้

ดา้นการธาํรงรักษาบุคคล μ σ ระดบั
๑. ๓.๗๓ ๐.๘๕ มาก
๒. ๓.๖๘ ๐.๘๕ มาก
๓.ผูบ้ริหารมีการพิจารณาความดีความชอบดว้ยความยติุธรรม ๓.๗๒ ๐.๘๒ มาก
๔.
พอเพียง ๓.๕๖ ๐.๘๑ มาก
๕.ผู ้บริหารจัดสวัสดิการบริการด้านสุขภาพให้บุคลากรอย่าง
เหมาะสมกบังบประมาณ ๓.๖๔ ๐.๘๔ มาก
๖.
ผลงานดีเด่น ๓.๖๙ ๐.๙๖ มาก
๗.
สาํคญั ๓.๘๑ ๐.๙๖ มาก

รวม ๓.๖๙ ๐.๗๔ มาก

๔.๑๐ พบวา่ การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ดา้นการธาํรง
รักษาบุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ= ๓.๖๙)
ประเด็น (μ= ๓.๘๑)

ผูบ้ริหารจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ให้บุคลากรไดใ้ชใ้น
(μ= ๓.๕๖) อยูใ่นระดบัมาก



๗๕

๔.๑๑ ผลการวิ เคราะห์ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้าน
ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคลและจาํแนกเป็นรายขอ้

ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล μ σ ระดบั
๑.ผู ้บริหารมีรูปแบบและการแจ้งผลการปฏิบัติงานให้บุคลากร
รับทราบ ๓.๖๕ ๐.๗๕ มาก
๒.ผู ้บริหารนําผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการวางแผนการจัด
การศึกษาในปีต่อไป ๓.๕๕ ๐.๘๔ มาก
๓.ผูบ้ริหารใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นของตนต่องานดา้นวชิาการ ๓.๕๗ ๐.๙๓ มาก
๔.ผูบ้ริหารเก็บรวบรวมผลการประเมินในการใชจ่้ายงบประมาณ ๓.๕๕ ๐.๘๙ มาก
๕.ผูบ้ริหารเก็บรวบรวมผลการประเมินในการใช้จ่ายงบประมาณ

๓.๕๙ ๐.๗๙ มาก
๖.ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน ๓.๖๔ ๐.๘๕ มาก
๗.ผูบ้ริหารพิจารณาถึงความดีความชอบจากแบบประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากร ๓.๗๑ ๐.๘๕ มาก

รวม ๓.๗๑ ๐.๖๖ มาก

๔.๑๑ พบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ= ๓.๗๑)

ผูบ้ริหารพิจารณาถึงความดีความชอบจากแบบประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากร (μ= ๓.๗๑) อยูใ่นระดบัมาก และค่ ผูบ้ริหารนาํ
ผลการปฏิบติังานมาใชใ้นการวางแผนการจดัการศึกษาในปีต่อไปและผูบ้ริหารเก็บรวบรวมผลการ
ประเมินในการใชจ่้ายงบประมาณ (μ= ๓.๕๕) อยูใ่นระดบัมาก



๗๖

๓ การทดสอบสมมติฐาน การเปรียบเทียบระหวา่งตวัแปร ๒ ตวั ใชก้ารทดสอบ
ค่าที (t-test) ส่วนการเปรียบเทียบระหวา่งตวัแปร ๓ ใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-Way ANOVA) และถา้พบวา่ มี ๐.๐๕ จะทาํ
การทดสอบเป็นรายคู่ดว้ยวธีิการของ เชฟเฟ่ (Scheffe)

๔.๑๒
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษา แตกต่างกนั

เพศ N μ σ t P-value
๑.ชาย
๒.หญิง

๖๐
๒๘

๓.๘๑
๓.๔๙

๐.๖๖
๐.๖๓

๒.๑๐๙ ๐.๐๓*

รวม ๘๘ ๓.๗๑ ๐.๖๖
*มี ๐.๐๕

๔.๑๒ พบว่า ผูบ้ริหารและครูเพศต่างกนัมีความคิดเห็นในการบริหารงาน
บุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนั ๐.๐๕ สมมติฐาน

รูเพศต่างกนัมีความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗
แตกต่างกัน พบว่า เพศชายมีการบริหารงานบุคคลตามหลัก
สัปปุริสธรรม ๗ มากกวา่เพศหญิง (μ= ๓.๘๑: ๓.๔๙)

๔.๑๓ ผูบ้ริหารและครูอายุต่างกนัมีความคิดเห็นในการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษา แตกต่างกนั

อายุ N μ σ F P-value
๑.อายนุอ้ยกวา่ ๓๐ ปี
๒.อายุ ๓๑-๓๙ ปี
๓.อายุ ๔๐-๔๙ ปี
๔.อายุ ๕๐

๓๔
๒๓
๒๒

๙

๓.๗๕
๓.๔๖
๓.๘๕
๓.๘๐

๐.๕๕
๐.๖๓
๐.๗๔
๐.๘๖

๑.๕๕ ๐.๒๐

รวม ๘๘ ๓.๗๑ ๐.๖๖
*มี ๐.๐๕



๗๗

๔.๑๓ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูอายุต่างกนัมีความคิดเห็นในการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกันอย่างไม่ ๐.๐๕ ไม่ตรงกับ

ผูบ้ริหารและครูอายุต่างกันมีความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคลตามหลัก
สัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนั ผู ้ ๔๐-
๔๙ ปีมีการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ (μ=๓.๘๕) รองลงมาอายุ ๕๐ ปี

(μ= ๓.๘๐) อายนุอ้ยกวา่ ๓๐ ปี (μ= ๓.๗๕) ส่วนอายุ ๓๑-๓๙ ปีมีการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ (μ= ๓.๔๖)

๔.๑๔
ในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ โรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษาแตกต่างกนั

วฒิุการศึกษา N μ σ F P-value
๑.
๒.ปริญญาตรี
๓.สูงกวา่ปริญญาตรี

๕
๖๑
๒๒

๓.๗๓
๓.๖๓
๓.๙๑

๐.๔๕
๐.๖๖
๐.๗๐

๑.๔๗ ๐.๒๓

รวม ๘๘ ๓.๗๑ ๐.๖๖
*มี ๐.๐๕

๔.๑๔ พบว่า ผูบ้ริหารและครูวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นในการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนั ๐.๐๕
กบั วุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนั ตามวุฒิการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารและครู

วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗
(μ= ๓.๙๑) รองลงมามีวุฒิการศึกษา (μ= ๓.๗๓) ส่วนวุฒิการศึกษาปริญญาตรีมี
การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ (μ= ๓.๖๓)



๗๘

๔.๑๕
การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษาแตกต่างกนั

ตาํแหน่ง N μ σ F P-value
๑.ผูบ้ริหาร
๒.ครูสอน(พระภิกษุ)
๓.ครูสอน(ฆราวาส)

๑๒
๓๐
๔๖

๔.๓๑
๓.๗๗
๓.๕๐

๐.๔๗
๐.๗๔
๐.๕๕

๘.๓๘ ๐.๐๐**

รวม ๘๘ ๓.๗๑ ๐.๖๖
*มี ๐.๐๕

๔.๑๕ พบว่า ผู ้บริหารและครูตาํแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นในการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนั ๐.๐๕

ตาํแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคลตามหลกั
สัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนั จึงทาํการทดสอบรายคู่ดว้ยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe) ไดผ้ลการ

๔.๑๖ การทดสอบรายคู่ดว้ยวธีิการของ เชฟเฟ่ (Scheffe) โดยจาํแนกตาํแหน่ง

ตาํแหน่ง ตาํแหน่ง
๑.ผูบ้ริหาร ๒.ครูสอน(พระภิกษุ) ๓.ครูสอน(ฆารวาส)

๑.ผูบ้ริหาร
๒.ครูสอน (พระภิกษุ)
๓.ครูสอน (ฆราวาส)

-
-

๐.๐๔*
-

๐.๐๐**
๐.๑๘

-
*มี ๐.๐๕

๔.๑๖ พบว่า ผูบ้ริหารมีการบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗
แตกต่างกบัครูสอน (พระภิกษุ) ะดบั ๐.๐๕ และแตกต่างกบัครูสอน (ฆราวาส)

๐.๐๕ ส่วนครูสอน (พระภิกษุ) และครูสอน (ฆราวาส) มีการบริหารบุคคล
ตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ไม่แตกต่างกนั



๗๙

๔.๑๗
มีความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา แตกต่างกนั

ประสบการณ์ในการ
ทาํงาน

N μ σ F P-value

๑.นอ้ยกวา่ ๑-๕ ปี
๒.๖-๑๐ ปี
๓.๑๑-๒๐ ปี
๔.มากกวา่ ๒๑ ปี

๒๙
๒๔
๒๖
๙

๓.๗๖
๓.๕๕
๓.๗๐
๓.๙๔

๐.๕๘
๐.๖๕
๐.๗๔
๐.๗๓

๐.๘๖ ๐.๔๖

รวม ๘๘ ๓.๗๑ ๐.๖๖
*มี ๐.๐๕

๔.๑๗ พบว่า ผูบ้ริหารและครูประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมีความ
คิดเห็นในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนั
๐.๐๕ ประสบการณ์ในการทาํงานต่างกันมีความ
คิดเห็นในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนั
ประสบการณ์ในการทาํงาน มากกวา่ ๒๑ ปี มี
การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ (μ= ๓.๙๔) รองลงมามีประสบการณ์ใน
การทาํงานน้อยกว่า ๑-๕ ปี (μ= ๓.๗๖) มีประสบการณ์ในการทาํงาน ๑๑-๒๐ ปี (μ= ๓.๗๐)
ส่วนประสบการณ์ในการทํางาน ๖-๑๐ ปี มีการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗

(μ= ๓.๕๕)



๘๐

๔ การวิเคราะห์ ปัญหา และข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข การ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยการนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบ คําบรรยาย

๔.๑๘ ปัญหา การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ดา้น การวางแผนงาน
บุคคล

ปัญหา อุปสรรค จาํนวน
(คน)

ค่าร้อยละ
(%)

๑. ๒ ๑๖.๖๗
๒. ๒ ๑๖.๖๗
๓. บุคลากรไม่เพียงพอกบัจาํนวนนกัเรียน ๒ ๑๖.๖๗
๔. บุคลากรขาดศกัยภาพดา้นเทคโนโลยี ๒ ๑๖.๖๗
๕. ขาด
สอน ๒ ๑๖.๖๗
๖. ผูน้าํควรมี ใน

๑ ๘.๓๓
๗. ๑ ๘.๓๓

รวม ๑๒ ๑๐๐

๔ .๑๘ พบว่า  ปั ญหา อุปสรรค การบริหารงา นบุคคลตามหลัก
สัปปุริสธรรม ๗ ดา้นการวางแผนงานบุคคล
กาํหนดไว,้ บุคลากรไม่เพียงพอกบัจาํนวนนกัเรียน
บุคลากรขาดศกัยภาพดา้นเทคโนโลยี และขาดความรู้ความสามารถและวุฒิการศึกษาไม่ตรงกบั

สอน จาํนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๖๗ รองลงมาในประเด็น ผูน้าํควรมีศีลธรรมเป็น
และ

จาํนวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๓๓



๘๑

๔.๑๙ ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา การบริหารงานบุคคลตามหลัก
สัปปุริสธรรม ๗ ดา้นการวางแผนงานบุคคล

ขอ้เสนอแนะแนวทางการแกไ้ข จาํนวน
(คน)

ค่าร้อยละ
(%)

๑. ๒ ๑๖.๖๗
๒.

๒ ๑๖.๖๗
๓. ๒ ๑๖.๖๗
๔. ควรใหมี้การจดัอบรมบุคลากรทางดา้นเทคโนโลยใีหม้าก ๒ ๑๖.๖๗
๕.

๒ ๑๖.๖๗
๖. ควรนําหลักสัปปุริสธรรม มาประยุกต์ใช้กับผูบ้ริหารในการ

๑ ๘.๓๓
๗. ๑ ๘.๓๓

รวม ๑๒ ๑๐๐

๔.๑๙ พบว่า ขอ้เสนอแนะแนวทางการแก้ไข การบริหารงานบุคคลตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ดา้นการวางแผนงานบุคคล ควรยึดหลกัการพฒันาตาม

ควรให้มีการจัดอบรมบุคลากรทางด้านเทคโนโลยีให้มาก
และ
จาํนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๖๗ รองลงมาในประเด็น ควรนําหลักสัปปุริสธรรม ๗

จาํนวน ๑ คน
คิดเป็นร้อยละ ๘.๓๓



๘๒

๔.๒๐ ปัญหา การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ดา้น การจดับุคคลเขา้
ปฏิบติังาน

ปัญหา อุปสรรค จาํนวน
(คน)

ค่าร้อยละ
(%)

๑. ๒ ๑๘.๑๘
๒. พนกังานจดับุคคลเขา้ปฏิบติังานมกัจะเอาใจตนเอง ๒ ๑๘.๑๘
๓. สถานศึกษาไม่อาจคดัเลือกบุคลากรไดต้รงสายงาน ๒ ๑๘.๑๘
๔.
ทาํงาน ๒ ๑๘.๑๘
๕. ความเขม้งวดในการปฏิบติังานมากไปจนคลา้ยกบัการจบัผิดในการ
ทาํงาน ๒ ๑๘.๑๘
๖. ๑ ๙.๐๙

รวม ๑๑ ๑๐๐

๔.๒๐ พบว่า  ปัญหา อุปสรรค การบริหารงานบุคคลตามหลัก
สัปปุริสธรรม ๗ ดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน บุคลากรไม่เขา้ใจในบทบาท

รับมอบหมาย พนกังานจดับุคคลเขา้ปฏิบติังานมกัจะเอาใจตนเอง สถานศึกษา
ไม่อาจคดัเลือกบุคลากรไดต้รงสายงาน ไม่มีการสอบถามหรือซกัถามประวติัขอ้มูล เช่น การศึกษา

และความเขม้งวดในการปฏิบติังานมากไปจนคล้ายกับการจบัผิดในการทาํงาน
จาํนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๑๘ รองลงมาในประเด็น
บุคลากรมีจาํกดั จาํนวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๐๙



๘๓

๔.๒๑ ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา การบริหารงานบุคคลตามหลัก
สัปปุริสธรรม ๗ ดา้น การจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน

ขอ้เสนอแนะแนวทางการแกไ้ข จาํนวน
(คน)

ค่าร้อยละ
(%)

๑. ๒ ๑๘.๑๘
๒. ๒ ๑๘.๑๘
๓. ๒ ๑๘.๑๘
๔. ควรมีการสอบถามประวติัขอ้มูลในทาง การศึกษา และ ๒ ๑๘.๑๘
๕.
มาแลว้ ๒ ๑๘.๑๘
๖. ๑ ๙.๐๙

รวม ๑๑ ๑๐๐

๔.๒๑ พบว่า ขอ้เสนอแนะแนวทางการแก้ไข การบริหารงานบุคคลตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ด้านการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน

บุคคลเดียวทาํ
ควร

จาํนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๑๘
รองลงมาในประเด็น จํานวน ๑ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๙.๐๙



๘๔

๔.๒๒ ปัญหา การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ดา้น การพฒันาบุคคล

ปัญหา อุปสรรค จาํนวน
(คน)

ค่าร้อยละ
(%)

๑. ๓ ๓๐.๐๐
๒.

๒ ๒๐.๐๐
๓. ไม่ดาํเนินงานตามแผนพฒันางานบุคคล ๑ ๑๐.๐๐
๔. ๑ ๑๐.๐๐
๕. บุคลากรไม่มีการเขา้อบรมและไม่พฒันาตนเองเลย ๑ ๑๐.๐๐
๖. ๑ ๑๐.๐๐
๗. ไม่ค่อยมีการอบรมมารยาทของบุคลากรในโรงเรียน ๑ ๑๐.๐๐

รวม ๑๐ ๑๐๐

๔.๒๒ พบว่า  ปัญหา อุปสรรค การบริหารงานบุคคลตามหลัก
สัปปุริสธรรม ๗ ดา้นการ การพฒันาบุคคล ขาดการอบรมสัมมนาและศึกษาดู

จาํนวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๐๐ รองลงมาในประเด็น บุคลากรไม่ใส่ใจการ
จํานวน ๒ คน คิดเป็น

ร้อยละ ๒๐.๐๐ ส่วนประเด็น ปัญหาดา้นการพฒันาบุคคลไม่ดาํเนินงานตามแผนพฒันางานบุคคล
บุคลากรไม่มีการเขา้อบรมและไม่พฒันาตนเองเลย

และไม่ค่อยมีการอบรมมารยาทของบุคลากรในโรงเรียน จาํนวน ๑ คน คิด
เป็นร้อยละ ๑๐.๐๐



๘๕

๔.๒๓ ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปัญหา การบริหารงานบุคคลตามหลัก
สัปปุริสธรรม ๗ ดา้น การพฒันาบุคคล

ขอ้เสนอแนะแนวทางการแกไ้ข จาํนวน
(คน)

ค่าร้อยละ
(%)

๑. ๓ ๓๐.๐๐
๒. สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรจัดสวสัดิการให้ครู -
บุคลากรทางการศึกษาดว้ย ๒ ๒๐.๐๐
๓. ใหมี้การดาํเนินงานตามแผนการพฒันาบุคคล ๑ ๑๐.๐๐
๔. ๑ ๑๐.๐๐
๕. ควรส่งเสริมให้บุคคลเขา้อบรม สัมมนา พฒันาตนเองตามสาย
งาน ๑ ๑๐.๐๐
๖. ๑ ๑๐.๐๐
๗. ควรจะมีการพฒันาหรือทาํแบบสอบถามความพึงพอใจของ

๑ ๑๐.๐๐
รวม ๑๐ ๑๐๐

๔.๒๓ พบว่า ขอ้เสนอแนะแนวทางการแก้ไข การบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗

จาํนวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๐๐ รองลงมาในประเด็น
สํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรจดัสวสัดิการให้ครู-บุคลากรทางการศึกษาดว้ย จาํนวน ๒
คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐ ส่วนประเด็น ปัญหาดา้นดา้นการพฒันาบุคคล ควรจะมอบรางวลัแก่

ควรส่งเสริมให้บุคคลเขา้อบรม สัมมนา พฒันาตนเองตามสาย
งาน ควรจะมีการพฒันาหรือทาํแบบสอบถามความพึง

จาํนวน ๑ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐.๐๐



๘๖

๔.๒๔ ปัญหา การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้าน การธํารงรักษา
บุคคล

ปัญหา อุปสรรค จาํนวน
(คน)

ค่าร้อยละ
(%)

๑.
๓ ๓๐.๐๐

๒. ๒ ๒๐.๐๐
๓. ยงัไม่มีการส่งเสริมทางดา้นการรักษาบุคคล ๒ ๒๐.๐๐
๔. ไม่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้กไ้ขตนเอง ๑ ๑๐.๐๐
๕. ๑ ๑๐.๐๐
๖. ๑ ๑๐.๐๐

รวม ๑๐ ๑๐๐

๔.๒๔ พบว่า  ปัญหา อุปสรรค การบริหารงานบุคคลตามหลัก
สัปปุริสธรรม ๗ ดา้นการธาํรงรักษาบุคคล

จาํนวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๐๐ ยงัไม่มีการ
ส่งเสริมทางดา้นการรักษาบุคคล จาํนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐ ส่วนประเด็น ปัญหาดา้นการ
ธาํรงรักษาบุคคล ไม่เปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้กไ้ขตนเอง
บุคลากร จํานวน ๑ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐.๐๐



๘๗

๔.๒๕ ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปัญหา การบริหารงานบุคคลตามหลัก
สัปปุริสธรรม ๗ ดา้นการธาํรงรักษาบุคคล

ขอ้เสนอแนะแนวทางการแกไ้ข จาํนวน
(คน)

ค่าร้อยละ
(%)

๑.
การอบรมดา้นความรู้อยา่งเป็นทางการ ๓ ๓๐.๐๐
๒. ๒ ๒๐.๐๐
๓. ๒ ๒๐.๐๐
๔. ควรจะเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้กไ้ขขอ้ผดิพลาดของตนเอง ๑ ๑๐.๐๐
๕. และ
บุคลากรไว้ ๑ ๑๐.๐๐
๖. ๑ ๑๐.๐๐

รวม ๑๐ ๑๐๐

๔.๒๕ พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข การบริหารงานบุคคลตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗

จาํนวน ๓ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๓๐.๐๐ รองลงมาในประเด็น ควรมีรางวลั

จาํนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐ ส่วนประเด็น ปัญหาดา้นดา้น
การธาํรงรักษาบุคคล ควรจะเปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้กไ้ขขอ้ผิดพลาดของตนเอง ควรให้กาํลงัใจ

และ บุคลากรไว้
มีอยู่ จาํนวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๐



๘๘

๔.๒๖ ปัญหา การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ด้าน ประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคคล

ปัญหา อุปสรรค จาํนวน
(คน)

ค่าร้อยละ
(%)

๑. บุคลากรปฏิบติังานไดไ้ม่เตม็ความสามารถ ๒ ๒๐.๐๐
๒. การประเมินผลการปฏิบติังานไม่มีความชดัเจน ๒ ๒๐.๐๐
๓. ไม่มีการประเมินผลการปฏิบติังานและไม่มีกฎเกณฑ์ในการลงโทษ
บุคลากร ๒ ๒๐.๐๐
๔. ๑ ๑๐.๐๐
๕. ๑ ๑๐.๐๐
๖. ๑ ๑๐.๐๐
๗. ความยติุธรรมบนความลาํเอียงของผูบ้ริหาร ๑ ๑๐.๐๐

รวม ๑๐ ๑๐๐

๔.๒๖ พบว่า  ปัญหา อุปสรรค การบริหารงานบุคคลตามหลัก
สัปปุริสธรรม ๗ ด้านการ ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล
ปฏิบติังานไดไ้ม่เต็มความสามารถ, การประเมินผลการปฏิบติังานไม่มีความชดัเจน และไม่มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและไม่มีกฎเกณฑ์ในการลงโทษบุคลากร จาํนวน ๒ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๐.๐๐ รองลงมาในปร , ขาดรูปแบบและ

ความยุติธรรมบน
ความลาํเอียงของผูบ้ริหาร จาํนวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๐



๘๙

๔.๒๗ ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ปัญหา การบริหารงานบุคคลตามหลัก
สัปปุริสธรรม ๗ ดา้น ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล

ขอ้เสนอแนะแนวทางการแกไ้ข จาํนวน
(คน)

ค่าร้อยละ
(%)

๑.
๒ ๒๐.๐๐

๒. ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ชัดเจนและกําหนด
๒ ๒๐.๐๐

๓. ควรมีการประเมินผลตามกฎระเบียบขององคก์ร ๒ ๒๐.๐๐
๔. ควรเสริมสร้างให้บุคลากรมีความเขา้ใจทางดา้นการประเมินผล

๑ ๑๐.๐๐
๕. ๑ ๑๐.๐๐
๖. ควรใหมี้การประเมินในการเรียนการสอน ๑ ๑๐.๐๐
๗. ๑ ๑๐.๐๐

รวม ๑๐ ๑๐๐

๔.๒๗ พบว่า ขอ้เสนอแนะแนวทางการแก้ไข การบริหารงานบุคคลตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ดา้นประเมินผลการปฏิบติั ควรสนบัสนุน

, ให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานให้ชดัเจนและกาํหนด
และควรมีการประเมินผลตามกฎระเบียบขององค์กร จํานวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐
รองลงมาในประเด็น ,

ควรให้มีการประเมินในการเรียนการสอน
และ จาํนวน ๑ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐.๐๐


